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Resumen Ejecutivo

Durante las ultimas seis décadas, el turismo ha experimentado una continua expansion y
diversificacion, convirtiéndose en uno de los sectores econdmicos de mayor envergadura y
crecimiento del mundo. Actualmente, el turismo a nivel mundial representa el 10% de la
produccion total, genera un volumen de negocios igual a 1,5 billones de dolares al afio (30% a
las exportaciones de servicios a nivel mundial), emplea a 1 de cada 11 personas y continia con
proyecciones de crecimiento positivo en todas las regiones hasta el afio 2030.

Segun la OMT, en 2015, se registraron 1.184 millones de llegadas de turistas internacionales.
A las Américas llegaron 191 millones (16% del total de arribos), posicionandose Argentina
como el quinto pais con mas llegadas detras de EE.UU., Canad4a, México y Brasil. Teniendo en
cuenta las llegadas de turistas internacionales a Argentina y el gran movimiento interno de
visitantes, la actividad gener6 83.100 millones de pesos durante el afio 2014.

El Turismo en Mendoza, y en este contexto, ha experimentado un notable crecimiento en los
ultimos 10 afios. En 2015, segun estimaciones, el ingreso de turistas alcanzé los 3.155.003
visitantes, provenientes en un 76% de diversas Provincias de Argentina, seguido por un 10%
de chilenos y un 5% de brasileros.

El 21% de los turistas arribé via aérea a la Provincia, a través de las 140 frecuencias
semanales que llegan al Aeropuerto Internacional Francisco Gabrielli (también conocido como
el Plumerillo) y al Aeropuerto de San Rafael procedentes de distintos destinos nacionales e
internacionales.

En 2015, el movimiento de turistas produjo ingresos para la Provincia por un valor de $ 13.631
millones, ademas de ocupar a 43.790 personas en las distintas ramas caracteristicas del
turismo, lo que representa el 9,5% de la masa laboral.

El turismo se posiciona como el quinto sector en importancia en la economia de Mendoza,
aportando el 9,3% del producto bruto geografico, luego del Sector Comercio, Servicios
Comunales, Sociales y Personales, Industrias Manufactureras y Establecimientos Financieros.
Y el segundo complejo exportador mas importante luego de las Manufacturas de Origen
Agropecuario.

La ANAC (Administracion Nacional de Aviacion) ha establecido el cierre del aeropuerto El
Plumerillo debido a la implementacion de obras de mantenimiento e infraestructura en la pista
programada para los meses de setiembre a diciembre del presente afio.

Como resultado del cierre del aeropuerto podemos afirmar lo siguiente:

Las obras de mantenimiento e infraestructura en la pista de aterrizaje implicara el cierre
del Aeropuerto El Plumerillo entre los meses de setiembre a diciembre del presente
afio, coincidiendo con el fin de la temporada baja (mes de setiembre) e inicio de la
temporada media/alta.

Los aeropuertos alternativos, San Juan y San Rafael, se localizan a 168 km y 235 km,
respectivamente del aeropuerto de Mendoza, implicando un costo extra de traslado de
los pasajeros hacia Gran Mendoza y zonas de influencia.
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El impacto directo negativo estimado sera de $822.706.900, considerando una tasa de
crecimiento en la llegada de los turistas del 3,5% y que un 85% de los turistas que
arriban en avién postergaran su viaje o elegiran otro destino.

Este impacto oscilara entre 595 millones y 950 millones dependiendo de la tasa de
crecimiento en el ingreso de turistas esperada para 2016 y la proporcion de visitantes
que no vendran a la Provincia.
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1.1

Turismo en Mendoza e impacto del cierre del Aeropuerto El Plumerillo

Introduccion

A raiz del inminente cierre del Aeropuerto Internacional Francisco Gabrielli y su consecuente
impacto en el sector turistico de la Provincia, la Asociacidn Mendocina de Agencias de Viajes y
Turismo solicité el presente estudio, denominado “Turismo en Mendoza e impacto del cierre del
Aeropuerto El Plumerillo”.

El presente informe resume la informacion estadistica disponible a nivel internacional, segun
datos de la Organizaciéon Mundial del Turismo, a nivel nacional, a través de las publicaciones
del Ministerio de Turismo de la Nacion y del INDEC, y a nivel provincial tomando como fuente la
serie estadistica del Observatorio para el Turismo Sostenible y la Encuesta de Caracterizacion
al Turista de la DEIE.

Este documento ha sido elaborado para el beneficio Unico de la Asociacién de Agencias de
Viajes y Turismo, como entidad y para sus asociados. Cualquier uso o referencia al contenido
de este documento, en todo o en parte, por o a favor de terceros, debera contar con la
autorizacién previa correspondiente.

Objetivos
Los objetivos del presente estudio fueron:

Dimensionar al turismo como actividad econdmica en la Provincia de Mendoza

Estimar el impacto econdmico en el sector turistico de Mendoza producto del cierre del
Aeropuerto Francisco Gabrielli entre los meses de setiembre a diciembre del afio 2016

Fecha: Abril 2016
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Principales datos del turismo en Mendoza
Generalidades

El estudio del cierre del Aeropuerto El Plumerillo propone como punto de partida enmarcar a
Mendoza dentro de la evolucién que ha tenido el turismo a nivel nacional e internacional.

Segun datos de la Organizacion Mundial del Turismo, durante las ultimas seis décadas, el
turismo ha experimentado una continua expansion y diversificacién, convirtiéndose en uno de
los sectores econémicos de mayor envergadura y crecimiento del mundo. Actualmente,
podemos afirmar que a los destinos favoritos tradicionales, como Europa y América del Norte,
se han ido sumando muchos otros, de esta manera el turismo se ha convertido en un sector
clave para el progreso socioecondmico, a través de la creacion de puestos de trabajo y de
nuevas empresas, la generacion de ingresos de exportacion y la ejecucion de obras de
infraestructuras.

El turismo a nivel mundial representa el 10% de la produccion total, teniendo en cuenta el
aporte directo por alojamientos, paquetes turisticos, restaurantes, industrias culturales,
espacios de recreacion, comercios de artesanias, transportes, etc; el aporte indirecto debido a
que el sector turistico consume productos de una amplia gama de sectores (agricultura,
agroindustria, metalmecanica, servicios financieros, infraestructura, entre otros); y finalmente, el
aporte inducido que resulta como consecuencia de los ingresos percibidos por las personas
vinculadas al turismo.

El volumen de negocios del turismo, hoy en dia, iguala o incluso supera al de complejos
exportadores como el petréleo, productos alimenticios o automéviles, generando 1,5 billones”
de délares al afio que representan el 30% de las exportaciones de servicios a nivel mundial.

En la llustracion 2-1, extraida de la Organizaciéon Mundial del Turismo, se resumen los datos
antes detallados.

"1 pillon=10"
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llustracion 2-1: “La importancia del turismo a nivel mundial” — Afio 2015

DEL COMERCIO
INTERNACIONAL

N | A IMPORTANCIA DEL TURISMO P

®0Organizacién Mundial del Turismo (UNWTQ) 2016

Fuente: Organizacion Mundial del Turismo — Afio 2016

En 2015, las llegadas de turismo internacional batieron un nuevo record, alcanzando las 1.184
millones a escala mundial, con un crecimiento absoluto de 50 millones mas de arribos que en
2014 (4,4% de incremento) y una perspectiva para 2016 de superar los 1.200 millones.

Turismo en Mendoza e impacto del cierre del Aeropuerto El Plumerillo
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llustracion 2-2: Distribucion de las llegadas de turistas internacionales por region — Aio 2015
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Fuente: Organizacion Mundial del Turismo — Afio 2016

La region de las Américas, recibio cerca de 191 millones de arribos en 2015 (16% del total de
arribos), siendo los paises de Norte América los principales receptores, mientras que Argentina
se sitia como el quinto pais con mas llegadas de turistas internaciones, detras de EE.UU.,
Canada, México y Brasil (segun datos de la OMT).

En 2014, la Argentina recibié casi 5,9 millones de turistas no residentes, registrandose un
incremento del 13,1% respecto al afio 2013. En 2015, si bien en los dos primeros meses del
afio continu6 la tendencia creciente, desde marzo la misma se revirtié y ha presentado una
caida constante hasta setiembre (Ultimo dato disponible), donde todo indicaria que las llegadas
de turistas no residentes en 2015 sera inferior a lo registrado en 2014.

Los principales paises emisores de turistas que visitan la Argentina provienen de paises
limitrofes y, especificamente Chile y Brasil, seguido por Uruguay. En el siguiente grafico se
presenta la cantidad de llegadas de turistas no residentes por origen para el afio 2014.
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Grafico 2-1: Llegadas de turistas no residentes a la Argentina por origen — Aiio 2014

PAISES LIMITROFES 70% PAISES NO LIMITROFES 30%
1.116.342 1.081.838
909.682
528.457
405.933
321.518
I 201.559
& v s
¥ © & O S ,
S & 0(9 Q > S & e &
N Qvg? © © '\ov?y \SQ\C?~ ,\O®
& <& &

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos de “Turismo receptivo. Turistas no residentes por
pais o region de residencia habitual. Total de pasos. Afios 2013-2015” — INDEC, Cuenta Viajes.

Por su parte, el movimiento interno de visitantes en Argentina es el principal generador
econdmico-turistico de los diferentes destinos turlstlcos del interior del pais. En 2014, segun
datos de la Encuesta de Viajes y Turismo (EVyT) se registré6 un movimiento de 56 millones de
visitantes, donde casi 29 millones son turistas (es decir que pernoctan al menos 1 noche en el
destino) y 27 millones corresponden a excursionistas.

En suma, si tenemos en cuenta tanto los gastos efectuados por los turistas internacionales® (o
no residentes) y por el turismo interno, esta actividad generd 83.100 millones de pesos durante
el afio 2014.

El turismo en Mendoza

Mendoza ha logrado generar diversos servicios y experiencias turisticas, siguiendo la tendencia
mundial y nacional. Es asi como, en los ultimos 10 afios, se ha convertido en uno de los
principales destinos del interior del pais.

En 2014, segun datos del Observatorio para el Turismo Sostenible, arribaron a la Provincia
3.081.721 turistas, mientras que segun estimaciones propias las llegadas a Mendoza en 2015
alcanzarian las 3.155.003, registrando un incremento del 2,4% respecto al afio anterior®.

? La EVyTH tiene por objeto medir la evolucion de los viajes realizados por los hogares
argentinos residentes en grandes aglomerados urbanos.

® Para el calculo en pesos de los gastos efectuados por los turistas no residentes se tomo el
promedio del tipo de cambio oficial publicado por el Banco Central desde el 02-01-2014 al 31-
12-2014.
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El 76% de los turistas son de origen nacional, principalmente de las Provincias de Buenos
Aires, Santa Fe, Cérdoba y Capital Federal. Del turismo internacional®, Chile lidera el ranking
con una participacion del 10,3%, seguido por Brasil con cerca el 5%.

En el Grafico 2-2, se presenta la evolucion mensual del ingreso de turistas a la Provincia de
Mendoza para los afios 2013, 2014 y estimado para 2015, donde se observan una marcada
estacionalidad. En este sentido, se podria definir como temporada alta a los meses de enero,
febrero, marzo, julio y noviembre; temporada media a los meses de abril, octubre y diciembre; y
temporada baja a los meses de mayo, junio, agosto y setiembre®.

Grafico 2-2: Evolucion mensual de ingreso de turistas a la Provincia de Mendoza — Afos: 2012-2013-2014-2015*
y mediana de la serie

— 2012 2013 2014 2015* Mediana
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*Dato provisorio en base a estimaciones propias

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Observatorio para el Turismo Sostenible, series
estadisticas de turismo para los afios 2012 a 2014.

* Se ha estimado la cantidad de turistas mensual para el afno 2015 en base a la tasa promedio
de variacion mensual de la ocupacién promedio de Gran Mendoza publicada por el
Observatorio para el Turismo Sostenible.

® A los fines del estudio, los turistas internacionales se dividen en Chilenos y Resto del Mundo
debido, principalmente, a la disposicion de datos y a que los turistas provenientes de Chile
presentan caracteristicas muy distintas a los turistas del resto del mundo.

® Se ha definido las temporadas en base a los siguientes criterios: 1) se tom6 como variable de
corte a la mediana de toda la serie (datos desde 2012 a 2015); 2) Temporada alta: son aquellos
meses que en la mayoria de los afios presentan ingresos de turistas superiores a la mediana;
3) Temporada media: son aquellos meses donde 2 afios estan por encima de la mediana y dos
afos por debajo. 4) Temporada baja: son los meses donde el ingreso de turista se encuentra
por debajo de la media.
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Del total de los turistas que llegan a la Provincia, 673.603 lo hicieron via aérea en el afo 2015,
representando el 21%.

llustracion 2-3: Distribucion medios de transporte utilizados para arribar a la Provincia de Mendoza — Aiio 2015
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta de Caracterizacion del Turista,
DEIE, onda 130 a 141.

Analizando por origen el medio utilizado para arribar a la Provincia, tal como se detalla en la
Tabla 2-1, se observa que el bmnibus es el transporte mas utilizado para arribar a la Provincia
de los turistas argentinos. En el caso de los chilenos, si bien el 6mnibus es utilizado por casi el
50% de los turistas, le sigue el auto con el 44%. Por su parte, y es de destacar, que el 70% de
los turistas internacionales (excluido Chile) prefieren el avion para visitar Mendoza.

Es importante resaltar que, en la actualidad, el Aeropuerto El Plumerillo constituye la Unica
estacion aeroportuaria de la Regién de Cuyo con vuelos Internacionales provenientes de Chile
y Brasil.

Tabla 2-1: Proporcion de turistas por medio de transporte utilizado segtin origen

Medio de Transporte Argentina Chile Resto Mundo

Auto 28% 44% 3%
Moto 0% 0% 0%
Omnibus 61% 49% 27%
Avion 10% 7% 70%
Otros 0% 1% 0%
Total 100% | 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta de Caracterizacién del Turista,
DEIE, onda 130 a 141.

Especificamente, en referencia a las llegadas en avién, en 2015, Mendoza contaba con 140
vuelos semanales que arribaban a la Provincia proveniente tanto de destinos nacionales como
internacionales, generando una red de conectividad que beneficia principalmente al turismo
internacional.

Turismo en Mendoza e impacto del cierre del Aeropuerto El Plumerillo 1
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llustracion 2-4: Conectividad aérea de Mendoza — Junio 2015
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Fuente: Presentacion Anuario Estadistico 2014, Ministerio de Turismo de Mendoza, setiembre
2015.

La estadia en Mendoza, en promedio para el afio 2015, fue de 6,93 dias, donde los meses con
mayor registro son enero, febrero, marzo y julio en coincidencia con las temporadas
vacacionales. Si analizamos la evolucion, entre 2010 y 2014, la estadia promedio ha mantenido
una tendencia decreciente, mientras que en 2015 se produjo un aumento del 16% respecto a
2014, pasando de 5,94 dias a 6,93.

Analizando por origen, los turistas internacionales (excluido Chile) son los que permanecen por
mas tiempo en la Provincia, con un promedio para el 2015 de 11,29, aunque muy por encima
de los valores registrados en afios anteriores que oscilaba entre 8 y 9 dias.

En el afio 2015, un turista gastd en promedio por dia $ 650, esto incluye los conceptos de
alojamiento, gastronomia, excursiones y paseos, compras, transporte interno (no comprende el
transporte desde lugar de origen a Mendoza) y otros gastos que se efectiuen en la Provincia no
incluidos en los conceptos anteriores.

Cabe mencionar que el gasto promedio de los turistas esta expresado en moneda a valores
corrientes, es decir, no se ha considerado el efecto inflacionario debido a que no se cuenta con
indices oficiales ni con series de tiempo que abarquen varios periodos.

Como se menciond anteriormente, el turismo se ha convertido en una de las principales
actividades econdmicas de la Provincia produciendo ingresos por el gasto total de los turistas’
igual a $ 13.631 millones de pesos para el afio 2015. Asimismo, el turismo ocupa a 43.790
personas vinculadas a las ramas caracteristicas (alojamiento, gastronomia, transporte,
agencias de viajes, servicios recreativos), que representa el 9,5% del total de la economia.

" El Gasto Total es igual a la cantidad de turistas ingresados * la estadia promedio * gasto
promedio diario. A fin de hacer mas exacto el calculo, se toman los valores de las tres variables
anteriores por mes y por origen.
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221 Comparacion del turismo con otros sectores econémicos

El turismo tiene la particularidad de que son los demandantes quienes se desplazan para
consumir bienes y servicios en el lugar de destino, el mismo es considerado como un bien
transable, pudiendo ser exportado (cuando extranjeros visitan la provincia) o bien sustituir
importaciones (cuando residentes locales deciden hacer turismo interno en lugar de viajar al
exterior). Desde el punto de vista econémico el turismo presenta un conjunto de caracteristicas
que lo diferencian de otras actividades productivas. Es por ello, que a continuacién se intentara
comparar al turismo con otras actividades econdmicas de la Provincia y con otros complejos
exportadores.

Al analizar la participaciéon del turismo en el PGB local, se deben tener en cuenta algunas
consideraciones importantes. Por un lado, quien define si lo producido se asigna a un sector o
a otro es el consumidor, es decir, el valor de produccion del turismo estara dado por aquellos
bienes o servicios que son consumidos, directa o indirectamente, por los visitantes al destino.
Por otro lado, el turismo es un sector transversal, que se vincula a través con todos los demas
sectores.

Estas particularidades han hecho que en la division del PGB por sectores no se diferencie al
turismo. Es por ello, que se utilizara la metodologia de barrido transversal con coeficientes fijos
para estimar la contribucion del turismo al PGB?.

Tabla 2-2: Participacion del turismo en el Valor Agregado Bruto de cada actividad.

Actividad Econémica \ % \
Actividades Primarias y Extractivas 2%
Industria Manufacturera 5%
Construccion 4%
Comercio Mayorista, Minorista y Reparacion 12%
Hoteles 98%
Restaurantes, Bares y Confiterias 10%

Serv. De transporte, almacenamiento y Comunicaciones | 20%

Intermediacion Financiera 3%
Serv. Inmobiliarios, Empresariales y de Alquiler 10%
Administracion Publica, Defensa y Seg Social 4%
Ensefianza 2%
Serv. Comunitarios, Sociales y personales 10%

Fuente: Importancia de la Industria de Viajes y Turismo como Actividad Econémica”, Aio 2007,
Camara Argentina del Turismo.

El turismo en Mendoza representd en 2014 el 9,3% del Producto Bruto Geografico, siendo el
quinto sector en importancia luego del Sector Comercio, Sector Servicios Comunales, Sociales
y Personales, Sector Industrias Manufactureras y Sector Establecimientos Financieros.

® Fuente: “Importancia de la Industria de Viajes y Turismo como Actividad Econdémica”, Aho 2007,
Camara Argentina del Turismo.
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Grafico 2-3: Participacion sectorial en PGB Mendoza. Aiio 2014
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Direccién de Estadisticas e Investigaciones
Econdmicas de Mendoza.

Por su parte, el turismo internacional es considerado mundialmente como una exportacion, ya
que a través del gasto de los visitantes, se produce un intercambio de divisas por bienes y
servicios que prestan los distintos oferentes vinculados al turismo como alojamiento,
gastronomia, excursiones, entre otros bienes y servicios.

En este marco, el turismo receptivo (extranjero) de Mendoza, se constituye como el segundo
rubro en importancia en materia de ingreso de délares a la economia provincial, detras de las
exportaciones de manufacturas de origen agropecuario, tal como se observa en el siguiente
grafico.

Grafico 2-4: Participacion de los grupos exportadores de bienes y del turismo de Mendoza — Ao 2014

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Observatorio para el Turismo Sostenible, del
Banco Central y de la Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas de Mendoza.
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Tabla 2-3: Valor de exportaciones por rubros de bienes y turismos en millones de délares FOB para el aio 2014

Valor Exportaciones Ano 2014

Millones de U$S FOB

Productos Primarios (PP) 169,11
Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) 955,94
Manufacturas de Origen Industrial (MOI) 213,04
Combustible y Energia (CyE) 32,97
Gasto Total Turistas Extranjeros (Turismo) 486,04
TOTAL 1857,11

Turismo en Mendoza e impacto del cierre del Aeropuerto El Plumerillo
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3.1

Impacto en el sector por el cierre del Aeropuerto El Plumerillo

El Aeropuerto de Mendoza se localiza al norte de la Provincia de Mendoza, en el Departamento
de Las Heras, a unos 8,4 km de la capital provincial. El Gran Mendoza es la aglomeracion
urbana mas importante de la provincia con mas de 1 millbn de habitantes y la cuarta mas
importante del pais.

Debido a obras de mantenimiento e infraestructura en la pista de aterrizaje, el Aeropuerto
Francisco Gabrielli o “El Plumerillo” permanecera cerrado entre el 7 de setiembre y el 7 de
diciembre del presente afio. Siendo que el transporte aéreo es un factor esencial de las
estructuras econdmicas metropolitanas y regionales, ya que puede permitir el desarrollo de
actividades de alto valor agregado, el estimulo a la generacién de economias de escala e
impactar en los patrones de crecimiento de las ciudades, el cierre del mismo impactara
negativamente en la economia mendocina, pero principalmente en el sector turismo dado que
cerca de un cuarto de los turistas arriba a la Provincia en avion.

Los aeropuertos alternativos son el Aeropuerto Faustino Sarmiento de la Provincia de San
Juan, ubicado a 168 km de Mendoza y el Aeropuerto del departamento de San Rafael, el cual
se encuentra a 235 km. Sin embargo, no se conoce con exactitud si se mantendra las mismas
frecuencias que en la actualidad, ademas de implicar un costo extra de traslado hacia Gran
Mendoza y zonas de influencia.

Por lo expuesto anteriormente, en este apartado se estimara el impacto en el sector turistico de
Mendoza producto del cierre del Aeropuerto Francisco Gabrielli entre los meses de setiembre a
diciembre del afio 2016. Para ello, se han definido los siguientes supuestos:

Si bien el aeropuerto estara cerrado desde el 07-09 al 07-12, el impacto se ha estimado
para los meses de setiembre, octubre, noviembre y diciembre completo debido a que
se supone que tardara unos dias retomar el normal funcionamiento del aeropuerto.

Se tomara una tasa de crecimiento de ingreso de turistas del 3,5% segun proyecciones
de la OMT para el afio 2016.

Se ha definido una tasa de variaciéon de precios igual al 35,5% interanual, segun ultimo
dato disponible del IPC Congreso.

Se ha calculado el impacto directo producto de la disminucién en el gasto total de los
turistas en la Provincia de Mendoza. Esta estimacién no tiene en cuenta la pérdida
monetaria por los pasajes aéreos no vendidos ni el efecto indirecto e inducido derivado
de la caida en la llegada de turistas.

Metodologia

Se estim6 la cantidad de turistas que arribarian en avién para los meses de setiembre a
diciembre del afio 2016 en el caso de permanecer abierto el aeropuerto, considerando la tasa
de crecimiento de ingreso de turistas, la proporcion de turistas que arriban via aérea y la
proporcion de turistas por origen (lugar de residencia).

Se determin6é que, como consecuencia del cierre del aeropuerto, el 85% de los turistas que
planeaban visitar la Provincia entre setiembre y diciembre, arribando en avién, postergaran su
viaje o cambiaran de destino. Se estableci6 este valor debido a que los aeropuertos
alternativos se encuentran a una gran distancia respecto a la Ciudad de Mendoza, resultado
dicho trayecto en costos para el turista por el lado de la erogacion adicional de dinero que
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debera hacer y por el otro lado por la pérdida de tiempo para llegar al destino. A su vez, se
analizo el origen de los visitantes que llegan en avion, donde el 65% son extranjeros (excluido
Chile), el 7% son de Chile, el 8,4% de la Provincia de Buenos Aires, 3,7% Santa Fe, 3,5%
Cérdoba, 3% Capital Federal, 9,5% otras Provincias Argentinas. De éstos, se consider6 que
aquellos cuyo lugar de residencia habitual es mayor a 500 km y para quienes los otros medios
de transporte no son sustitutos perfectos del avién, no viajaran a Mendoza durante el cierre del
Aeropuerto.

Se estim6 la estadia media como promedio de los valores registrados para los meses de
setiembre a diciembre de los afios 2012 a 2015.

Se actualizd el gasto promedio diario por origen de setiembre a diciembre de 2015 con el IPC
Congresos.

3.2 Estimacion impacto del Turismo en Mendoza

El impacto negativo para el sector turistico producto del cierre del aeropuerto de Mendoza
implica que 148.235 turistas dejaran de visitar la Provincia entre setiembre y diciembre, lo que
implica una pérdida de $ 822.706.900 para los cuatro meses bajo analisis. Este valor se obtuvo
de multiplicar la cantidad de turistas que no vendran a la Provincia por la estadia media por el
gasto promedio diario actualizado. En la Tabla 3-1, se detallan los valores utilizados.

Tabla 3-1: Datos estimados de turistas que dejaran de llegar a la Provincia, estadia media y gasto promedio
diario en pesos por mes y origen

Cantidad de Turistas Estadia media Gasto promedio diario
Arg Chile R Mundo Chile R Mundo Arg Chile | R Mundo
Setiembre 23.001 | 4.171 2215 | 57 53 7,2 | $831 $ 985 $ 1.205
Octubre 27.725 | 6.946 3.968 | 55 4,8 8,5 | $905 | $1.039 $1.219
Noviembre | 28.304 | 4.528 4584 | 58 4,7 8,8 | $778 $ 929 $1.163
Diciembre 30.310 | 4.437 8.045 | 6,3 5,2 8,4 | $932 $ 989 $ 955
TOTAL 109.340 | 20.083 18.812

Tabla 3-2: Estimacion del impacto total, por mes y por origen

Impacto Total ($)

Total por mes
Chile R Mundo

Setiembre | 108.862.450 | 21.710.248 | 19.222.337 149.795.035
Octubre 137.077.472 | 34.450.599 | 40.970.739 212.498.810
Noviembre | 127.531.209 | 19.605.876 | 46.894.832 194.031.917

Diciembre 178.992.306 | 22.965.156 | 64.423.676 266.381.138

TOTAL 552.463.437 | 98.731.879 | 171.511.584 | 822.706.900

3.3 Analisis de Sensibilidad

Con el objetivo de visualizar distintos escenarios posibles, se realizara un andlisis de
sensibilidad sobre las variables de crecimiento en el ingreso de turistas y proporcién de turistas
que no visitaran la Provincia producto del cierre del aeropuerto.

Turismo en Mendoza e impacto del cierre del Aeropuerto El Plumerillo 17
Fecha: Abril 2016



Maria Cecilia Gatta

Licenciada en Economia

Abril 2016

Tabla 3-3: Analisis de sensibilidad del impacto total en pesos ($)

Crecimiento ingreso de turistas

0% 3,50% 5%
595.696.840 | 607.853.919 | 629.128.806 | 638.246.615 | 650.403.693
778.988.176 | 794.885.894 | 822.706.900 | 834.630.188 | 850.527.906
870.633.844 | 888.401.881 | 919.495.947 | 932.821.975 | 950.590.013

Proporcion de
Turistas que no
elegiran Mendoza

Como se observa en el cuadro anterior, el impacto negativo por el cierre del aeropuerto en la
Provincia de Mendoza oscilara entre 595 millones de pesos y 950 millones de pesos,
dependiendo de la variacién en la cantidad de turistas que arriban y de la proporcién de turistas
que no dejaran de venir y manteniendo el resto de las variables constantes.
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4 Conclusiones

Como resultado del estudio de investigacion cuyo objetivo era dimensionar al turismo como
actividad economica en la Provincia de Mendoza y estimar el impacto en el sector producto del
cierre del Aeropuerto Francisco Gabrielli entre los meses de setiembre a diciembre del afio
2016, se concluye lo siguiente:

El turismo a nivel mundial ha experimentado a los largo de los afios una continua
expansion y diversificacion, convirtiéendose en un sector clave para el progreso
socioeconoémico de los paises.

Argentina se situa como el quinto pais con mas llegadas de turistas internacionales de
la regién “Ameéricas”, con una fuerte dependencia respecto a los paises limitrofes. Sin
embargo, se ha observado un debilitamiento en el flujo de turistas no residentes a partir
de marzo de 2015.

El turismo interno del pais se consolida e incrementa a lo largo del tiempo,
convirtiétndose en el principal generador econdmico-turistico de los destinos
nacionales.

En este contexto, Mendoza logré generar diversos servicios y experiencias turisticas,
siguiendo la tendencia mundial y nacional, posicionandose como uno de los principales
destinos del interior del pais.

En 2015, la Provincia recibié 3.155.003 turistas provenientes en su mayoria de las
distintas Provincias de Argentina, seguido por Chile y Brasil. De éstos, el 21%, es decir,
673.603 arribaron via aérea, a través de las 140 frecuencias semanales que llegan al
Aeropuerto Internacional Francisco Gabirielli (también conocido como el Plumerillo) y al
Aeropuerto de San Rafael procedentes de distintos destinos nacionales e
internacionales.

El turismo se ha posicionado como el quinto sector en importancia por su participacion
en PGB y el segundo mas importante en comparacion con el resto de los complejos
exportadores.

Las obras de mantenimiento e infraestructura en la pista de aterrizaje implicara el cierre
del Aeropuerto El Plumerillo entre los meses de setiembre y diciembre del presente
afno, coincidiendo con el fin de la temporada baja (mes de setiembre) e inicio de la
temporada media/alta.

Los aeropuertos alternativos, San Juan y San Rafael, se localizan a 168 km y 235 km,
respectivamente del aeropuerto de Mendoza, implicando un costo extra de traslado de
los pasajeros hacia Gran Mendoza y zonas de influencia.

El impacto directo negativo estimado sera de $822.706.900, considerando una tasa de
crecimiento en la llegada de los turistas del 3,5% y que un 85% de los turistas que
arriban en avién postergaran su viaje o elegiran otro destino.

Este impacto oscilara entre 595 millones y 950 millones dependiendo de la tasa de
crecimiento en el ingreso de turistas esperada para 2016 y la proporcion de visitantes
que no vendran a la Provincia.

Turismo en Mendoza e impacto del cierre del Aeropuerto El Plumerillo 19

Fecha: Abril 2016



Maria Cecilia Gatta

Licenciada en Economia

Abril 2016

El impacto directo negativo estimado sera de $822.706.900, considerando una tasa de
crecimiento en la llegada de los turistas del 3,5% y que un 85% de los turistas que arriban en
avién postergaran su viaje o elegiran otro destino.

Este impacto oscilara entre 595 millones y 950 millones dependiendo de la tasa de crecimiento
en el ingreso de turistas esperada para 2016 y la proporcion de visitantes que no vendran a la
Provincia.

En 2015, la Provincia recibi6 3.155.003 turistas provenientes en su mayoria de las distintas
Provincias de Argentina, seguido por Chile y Brasil. De éstos, el 21%, es decir, 673.603
arribaron via aérea, a través de las 140 frecuencias semanales que llegan al Aeropuerto
Internacional Francisco Gabrielli (también conocido como el Plumerillo) y al Aeropuerto de San
Rafael procedentes de distintos destinos nacionales e internacionales.

Los aeropuertos alternativos, San Juan y San Rafael, se localizan a 168 km y 235 km,

respectivamente del aeropuerto de Mendoza, implicando un costo extra de traslado de los
pasajeros hacia Gran Mendoza y zonas de influencia.
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